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q de Sun TzuL'andedffiilË'ï0 . . (

Guerrierr de Xioo
de Rolond Hoberselzer,
exlroifs de ses ouvrooes
< Toi Ji 0uon, les formes
Yongrel<[nryrlopédie
des orfs modioux ),
oux [dilions Amphoro.

Pendont lo période de l'histoire chinoise dite des r Royoumes Combottonts ,r (Chonguo, entre 48.l et 221 ov,J,-C.) lo guerre
futthéorisée comme un ort. 0n lui consocro des troités etdes ouvroges d'un grond intêrêt pour les spéciolistes, etdont
certoins présententd'oilleurs touiours une étonnonte octuolité. Le plus connu de ces écrits est le < Sungzi bingfo u, monuel de
politique etde strotégie du v'stÈcu ov, JC (oussi connu sous le nom de Wu-iing), etouquel il est encore foit référence dons
certoines ocodémies militoires, notomment, bien sûr, en Extrême-Orient, en tontque bose incontournoble d'une réflexion
devontdéboucher sur une efficocité de terroin, Et, ou même titre que le < Gorin-no-Sho , de Miyomoto Musoshi, le moîhe
de sobre ioponois, le monde octuel des offoires le cite souvent en référence ô ses responsobles et monogers d'entreprise,
ce qui estplus inottendu, mois en dit long sur les possibilités d'interprétotion du texte.,.

sult-uu, 0u 1A sAGEssE
DA]IS I.A COIIDUITE DE [A GUTRRE...

Il existe dès la Chine ancienne diverses écoles proposant des

stratégies militaires très élaborées. On s'accorde à penser que

le véritable art militaire prit réellement forme dans l'ensei-

gnement de Sun-Tzu (Sun Tse, Sun'Wu Tzu, Shun Zi, et,

en japonais, Sonshi), un général de l'état de Qi (Ch i). En

tout câs le texte qui lui esr attribué constirue le plus ancien

traité connu sur le suiet. Dans les dernières années du Vt. siè-

cle av. J.-C., Sun-Tzu aurait fair présent de son u Art de la

guerre D à Ho Lu, roi de Sf'u. Mais ceci est vraisemblable-

ment du domaine de la légende. En fait, de nombreux spé-

cialistes pensent que ce texte ne pouvair pas avoir été rédigé

avant le Iv. siècle av. J.-C. Depuis, nombre d'érudits chinois

puis japonais se sont penchés sur le rexte, ajoutant com-

mentaires et interprétations. Ce qui a fini par donner à pen-

ser à certains d'entre eux que Sun-Tzu pouvair très bien ne
jamais avoir existé. . . Ou que, si les traces historiques laissées

par ce général peuvenr êre validées, le texte qui lui esr artri-

bué ne serait qu'une compilation d'observations de sources

diverses et déjà accumulées du passé. Il esr certain, par contre,

que ce corps de doctrine initial, quelle qu'air été sa prove-

nance, s'est modifié et altéré au cours des siècles. Que cer-

taines parties en ont été corrigées ou complétées par d'aur-

res penseurs, parmi lesquels Sseu-Ma (Se Ma, IVe siècle av.

J.-C.) ou Ou-tu (llle siècle av. J.-C.). En fait, quand on se

penche sur I'essai attribué à Sun-Tzu, on nore une continuité

remarquable de la pensée militaire chinoise, I'aureur du \7u-
jing réferant lui-même à des pratiques déjà plus anciennes.

Et d'autres poursuivirent dans ceme même ligne apra lui. Quoi
qu'il en soit, la pensée de Sun-Tzu resre la base d'un ensei-

gnement qui allait se parfaire en Chine avec I'arrivée de tech-

niciens, d'ingénieurs militaires, de professeurs de tactique, de

penseurs plus ou moins compétenrs en la matière, et qui ne

firent le plus souvent que le paraphraser.

Ne trouve-t-on pas, par exemple, chez Sseu-Ma: u L'ltomme

est ce quily a dt plus précieux sous b ciel; ilfaut épargner son



sang, abréger ses souftances ". Et aussi I'idée que la guerre vient
" au secours dts hommes r, comme un remède à de plus grands
maux. Er que, avant d'en arriver à ce rype d'extrémité, il faut
être bien assuré que I'on a n l'humanité pour pincipe, k jus-
tice pour objet, la droinre pour règb r... Et aussi que I'on ne
doir " uouloir que ce qui est ly'gitimement dû, ne le uoubir que
parce quil est dû, ne I æiger que comme il est diû , .. . Eronnantes
paroles de tempérance etd humanismeportant bien lamarque
de la pensée initialement posée par Sun-Tzu! Sun-TLu dir
par exemple: " Izs combab ont nujoun quel4uz chose dzfuneste
pour les uainqueurs eux-tnêrnes r. Plus tard Sseu-Ma pour-
suit: u Il ne faut pas faire durer la guene. Il faut h terminn b
plus tôt quil se pourra, dût-on céder quel4ue chose dt ses inté-
rêts particuliers o. Sun-Tzu ne dit pas autre chose dans son
chapitre deux...
Il y eut aussi Mo-Tzu (Mo Tseu, ou Mo Ti, vers 479.�381 av.

J.-C.), qui dénonça le caractère criminel des guerres: u Si zz
homicide simple est considy'ré clmme un crime, mais quhn
homicidz mubiplz, comme celui qui coruiste à attaqaer un autre
pays, soit loué comme une bonne action, cek peut-il sbppeln
sauoir distinguer lz bien du mal? n. Toujours en droite des-
cendance de I'illusre prédécesseur et initiateur d'une pensée
englobant la guerre dans le conrexre général des activités
humaines et de l'appréciation qu il convenait d'en avoir...
Encore très près de nous, en 1972, on découvrit dans le Yin-
jueshan (Shandong) des textes darés du IIe siècle av. J.-C., rédi-
gés sur des plaquettes de bambou, dont une version un peu
diftrente du Sunzi bingfa connu jusqu'alors, ainsi qu un
" Sun Bin bingfa, (, Lart de la guerre de Sun Bin o, un texte
diftrent et qui aurait été rédigé plus tardivement? *,).

[,a conception de la manière de faire la guerre va bien, pour
Sun-Tzu, au-delà de techniques ou de principes. A y regar-

der de près, il devienr &ident qu il ne donne pas de recettes
de victoire, il ne la mets pas en équation. Au contraire, pru-
dent, avisé, il souligne la mulriplicité des facteurs variables
intervenant dans un conflit armé.
Son n Art de la guerre , fourmille en réalité de conceprions
philosophiques, d'avis psychologiques, de remarques intel-
ligentes ou de simples traim de bon sens. fuen d'étonnant en
soi: ce général chinois était par définition un mandarin, c'est-
à-dire un lenré, à l'intelligence fine, capable de peser le sens
des mots.

De la pensée de Sun-Tzu, l3 chapitres seulement (mais y en
a-t-il eu vraiment davantage ? On en évoque 82. . .) sont par-
venus jusqu à nous. En voici ce qui semble parriculièrement
intéressant à en retenir...

I.tS TREIZE CHAPITRES DE SUI{.UU
(firoRcAux cHotstsl

l- (Plons pÉliminoircs!,Sun Tzu dit:
La guerre est d'une imponance vitale pour une nation. On
ne l'éudiera jamais assez. Il y a 5 principes de stratégie: l'in-
fluence morale (Tâo: peuple en harmonie avec ses dirigeants,
pr& à les suivre) , les conditions atmosphériques (Tien : conduire
les opérations en tenant compte des saisons), le commande-
ment (Gian: qualim de sagesse, d'équité, de courage, d'hu-
manité et de s&érité du général), le terrain (De: caractères
d'un terrain pour un affrontement) et la doctrine (Far: orga-
nisation des troupes et des besoins essentiels de I'armée).
On ûouve aussi. . . Lart de la guerre esr basé sur la duperie. . .
Il faut donc faire croire ce qui riest pas, tendre des pièges,
faire semblant, faire ce à quoi l'ennemi ne s'attend pas... Tel-
les sont les clefs de la victoire! Mais... il nest pas possible
d'en débattre à I'avance...
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guerre

* ll - (Conduih de lo guerre), Sun lzu dit:
La victoire doit être rapide. Si elle rarde trop les armes s'é,
moussent, le moral s'effrite et les ressources de I'Etat ne suÊ
firont pas. Une opération habile ne rraîne pas en longueur.
On n a jamais vu une guerre prolongée profiter à aucun pays.
On y l it encore... Là où se trouve I 'armée, les prix sonr
élevés, et Iorsque les prix montent les richesses du peuple
s'épuisent... Un général avisé veille à ce que ses rroupes
de nourrissent sur I'ennemi... Il faut bien trairer les pri-
sonniers, non seulement par magnanimiré, mais pour pou-
voir les utiliser dans sa propre armée... Cela esr ( gagner
une bataille et devenir plus forr ,. . .
lll - (Sroegie offensive), Sun Tzu dit:
La meilleure politique, c'est de prendre I'Etat inract. Cap-
turer l'armée ennemie vaut mieux oue de la déuuire. N'at-

vent rendre à coup sûr I'ennemi vulnérable. Il est donc pos-

sible de savoir comment vaincre sans nécessairement vain-

cre pour autant. Linvincibilité réside dans la défense, les

chances de victoire dans l'attaque. On se défend lorsgue l'on

dispose de moyens suftisants, on attaque lorsque I'on dispose

de moyens plus que suffisants.

Il dit aussi... Entendre un coup de tonnerre ne prouve pas

qu on a I'ouie fine. . . Une armée victorieuse I'est avant de cher-

cher le combat.. .

V - (Energie), Sun Tzu dit:
Commander de nombreuses personnes, c'est comme d'en

commander quelques unes. Dans la bataille, contre ce qui

est le plus inconsistant, lancez ce que vous avez de plus solide.

Utilisez la force normale (Cheng: celle qui affronte I'ennemi)

pour engager le combat, utilisez Ia force extraordinaire (Clii :

celle qui le prend de flanc) pour remporrer la vicroire: la

combinaison de ces deux forces est illimirée.

Et aussi... Si l'eau du rorrent fait rouler les galets, c'est grâce

à son impétuosité... Si d'un coup le faucon brise le corps de

sa proie, c'est qu il frappe exactemenr au moment voulu...

Le potentiel d'un expert dans I'art militaire est celui d'une

arbalète bandée au maximum, son temps d'action est celui

du déclenchement du mécanisme ...

Vl - (Points forts el points foibles), Sun Tru dil:
Généralement, celui qui occupe le terrain en premier et attend
I'ennemi est en position de force; celui qui arrive sur les lieux
plus tard et se précipite au combat est déjà affaibli. Surgis,
sez aux endroits que l'ennemi doit atteindre, transponez vous
rapidement là où il ne vous attend pas. Contre ceux qui sont

prolongée

Pals ,

- - fr , taquer les villes que lorsqu'il n y a pas d'autre solurion.
ne 

PfOffA Lart de la stratégie offensive, c'est de prendre intact u Tout

a Aucun
ce qui est sous le Ciel '. A dix contre un, encerclez I'en-

nemi. A cinq contre un, attaquez le. A deux conrre un, divi-

sez le. Si vous avez numériquement le dessous, battez en

retraite.

Et aussi... Il ne faut pas participer à l'administration des

affaires militaires lorsqu'on ignore tout de celles-ci, car cela

désoriente les ofiiciers... Celui qui esr prudent et attend un

ennemi qui ne I'est pas sera victorieux...

lV. (Disposilions locfiques), Sun Tzu dit:
Notre invincibilité dépend de nous, la vulnérabiliré de I'en-
nemi dépend de lui. Ceux qui sont versés dans I'art de la
guerre peuvent donc se rendrent invincibles mais ne peu-
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experts dans I'art d'attaquer, un ennemi ne sait pas où se

défendre; contre les experts de la défense, un ennemi ne sait

pas où attaquer.

Et aussi... Qui dispose d'effectifs réduits doit se tenir prêt

contre I'ennemi... Qui possède des effectifs nombreux pousse

I'ennemi à se préparer contre lui... Si vous faites des mar-

ches de mille Li sâns vous fatiguer, c'est que vous suivez des

voies d'où l'ennemi est absent... Lorsque j'ai remporté une

victoire, je n utilise pas une seconde fois la même ractique...

Vll - (Monoeuvres), Sun lzu dit:
Rien n est plus difficile que l'art de la manæuvre: cela consiste
à faire d'une voie tortueuse la route la plus directe et à chan-

ger la malchance en avantage. Ceux qui ignorent les condi-

tions géographiques ne peuvent conduire la marche d'une

armée. Ceux qui n ont pas recours aux guides locaux sont dans

l'impossibilité de tirer parti du terrain. La guerre esr rrom-

perie. Aussi insondable que les nuages, déplacez vous comme

la foudre. Pesez la siruation puis agissez.

Et aussi.,. Lart de commander consisre, lorsque I'ennemi

occupe des positions élevées, à ne pas I'affronter et, lorsqu'il

est adossé aux collines, à ne pas s'opposer à lui... Lorsqu il

fait semblant de fuir, ne le poursuivez pas... A un ennemi

cerné il faut laisser une issue... Ne poussez pas à bout un

ennemi aux abois.. .

Vlll - (Voriontes toctiques!,Sun Tzu dil:

Sur un terrain dénudé, ne vous attardez pas. Sur un rer-

rain mortel, battez vous. Il est des routes à ne pas prendre,

des troupes à ne pas frapper, des villes à ne pas assaillir, des

terrains à ne pas disputer. Il existe des cas oir les ordres du

Souverain n'ont pas besoin d'être exécutés. Cinq traits de

caractère sont dangereux chez un général: Téméraire, il

peut être tué. Lâche, il sera capturé. Emporté, on peut le

berner. Ayant un sens de I'honneur trop chatouilleux, on

peut le calomnier. Ayant une âme compatissanre, on peur

le tourmenter. En opérations militaires, ces défauts sont

catastrophiques. . .

lX - (t'ormêe en morche), Sun lzu dit:

Lorsque vous affrontez I'ennemi, resrez à proximité des val-

lées. Battez vous en descendant. N'attaquez pas en montant.

Après avoir traversé un fleuve, vous devez vous en éloigner

un peu. N'affrontez pas I'ennemi près de l'eau. Lorsque l'on

se trouve à proximité de monticules, de vallonnements et de

remblais, il faut établir ses positions au soleil, les arrières et

la droite appuyés à ces obstacles.

Et aussi... Lorsque I'on voit les arbres s'agiter, I'ennemi

s'avance...  Un envol d'oiseaux indique qu' i l  se t ient en

embuscade... Lorsque les oiseaux se rassemblent au-des-

sus de I'emplacement du camp ennemi, c'esr que celui-ci

est vide...  La poussière qui s'élève en hautes colonnes

signale I'approche des chars. Celle qui reste suspendue à

faible altitude et se répand en nappes annonce I'approche

de l'infanterie... Lorsque de la poussière s'élève ça et là,

I'ennemi rentre du bois à brûler... Lorsque les hommes s'ap-

puient sur leurs armes, les troupes sont affamées... Des

récompenses trop fréquentes indiquent que le général est

à bout de ressources, des sanctions trop fréquentes qu'il est
Kurô Hôgon tinomoto no Yoshitsune ol tlure Tokomofru.
Grovure sur bois de Torii lfiyohiro réolisé vers 1760. ll fogil d'une représentotion idéolisée de Minomoto Yoshihune,
l'un des plus célèbres gueriers du début de lo période Komokuro. Musée Vktorio & Albert. Don de M. Aris.
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rX' (Topogrophie), Sun Tzu dit:
La configuration des lieux esr un arour majeur dans le com-

bat. C'est pourquoi, estimer la siruation de I'ennemi et cal-

culer les distances, ainsi que les degrés de difficulté du ter-

rain de façor.r à se rendre maître de la victoire, c'est I'art du

général éminent. En terrain accidenté, je dois établir mes

positions sur les hauteurs ensoleillées et attendre I'ennemi.

S'il est le premier à occuper un tel terrain, je I'attire en me

retirant. Je ne le suis pas. Connaissez I'ennemi, connaissez vous

vous-même, votre victoire ne sera jamais menacée. Connais,

sez le terrain, connaissez les conditions météorologiques. et

votre victoire sera totale

I l  di t  aussi. . .  Lorsque les rroupes sonr fortes et les ol lciers

faibles, I 'armée est insubordonnée...  Lorsque les off iciers

sont courageux et les troupes ineff icaces, I 'armée est en

détresse... Lorsque le général est moralement faible, que ses

ordres ne sont pas éclairés et que les formations mânquenr

de tenue, l 'armée est désorientée...

Xl . (Neuf sortes de terroins), Sun lzu dill

Ne combattez pas en terrain u de dispersion ,, ne vous arrê-

tez pa; dans ls5 " régions frontières ,, n'attaquez pas un ennemi

qui occupe un terrain u clé ,, en terrain de u communica-

tion , veillez à ce que vos formations ne se rrouvent pas sépa-

rées, en terrain u de convergence , alliez vous aux états voi-

sins, en terrain u profond " pillez, en terrain. difficile D pressez

le pas, en terrain n encerclé u inventez des stratagèmes, en ter-

rain u mortel ,  battez vous...

Et encore... Jetez les rroupes dans une situation sans issue

telle que, même face à la mort, elles ne s'enfuiront pas. Car,

si elles sont prêtes à mourit de quels exploits ne seront-elles

pas capables ?...Lorsqu'il n'y a pas de retraite possible, les trou-

pes sont inébranlables... Il incombe au général d'être serein

et impénétrable, impartial et maîrre de lui... Soyez, tout d'a-

bord, timide comme une vierge; lorsque I'ennemi présente

une faille, soyez prompr comme le lièvre, et il sera incapable

de vous résister.. .

Xll . (Attoque por le feu),Sun Ïzu dit:

Il existe cinq méthodes: brûler le personnel, brûler les stocks,

brûler le marériel, brûler les arsenaux et utiliser des projecri-

les incendiaires... Lorsque le feu a pris au vent, n'attaquez

pas sous le vent... Lorsque le venr souffle le jour, il tombera

le soir. . .  Ceux qui ut i l isent I ' incendie pour soutenir leurs

attaques ont pour eux l'intelligence, ceux qui utilisent l'i-

nondation ont pour eux la force.

Et aussi. . .  Si ce n'est pas dans I ' intérêt de I 'Etat, n'agissez

pas...  Si vous n'êtes pas en mesure de réussir,  n'ayez pas

recours à la Force armée... Si vous n'êtes pas en danger, ne

vous battez pas...

Xlll . (Uiilisotion des ogents secrets),Sun Tzu dit:

Si les réalisations du prince éclairé et du général avisé surpassenr

celles du commun, c'est grâce à I'information préalable. Il faut

I 'obtenir d'hommes qui connaissent la situation de I 'en-

nemi.. .  I l  existe cinq types d'agents secrets à uri l iser: les

agents indigènes (ressortissants du pays ennemis), intérieurs
(fonctionnaires ennemis), doubles (espions ennemis rerour-

nés), liquidables (espions munis de fausses informations) et

volants (ceLr-r qui ramènent des informations). Lorsque rous

I

S0Umettfg S.'il le faut absolument, l'armée n'est qu'un instrument des-
tiné à donner le coup de grâce à un ennemi rendu préala-

ces agents sont à l'ouvrage et que personne ne connaît leurs

procédés, ils constiruenr le trésor d'un souverain.

Il dit aussi... Qui n'est pas avisé et prudent, humain er jusre ,
ne peut utiliser des agenrs secrets; et qui n'est pas fin et sub-

til ne peut leur arracher la vérité.. . Il est primordial de repé-

rer les agents de I'ennemi et de les soudoyer afin qu'ils pas-

sent à votre service . . . Une armée sans agenr secret est comme

un homme sans yeux ni orei l les.. .

En résumé: Sun-Tzu considère que la lutre armée doir être

une préoccupation sérieuse, donc qu'il convient de lui appli-

quer une analyse rationnelle. Bien au-delà des simples arri-

fices de terrain, des recettes pour gagner une baraille isolée.

Il faut tout faire, tout soigneusement préparer, pour que la

victoire finale s'obtienne dans les plus brefs délais, avec le

sacrifice du moins de vies humaines possibles, aussi bien pour

son armée que pour celle de l'adversaire. Le choc des armées

n'est qu'un élément dans un concepr global de conflit, un

moyen, jamais un but. On ne frappe, on n'arraque une ville,

que lorsque toutes les autres soiutions auront été épuisées.

blement démoralisé et vulnérable.

Un vrai meneur d'hommes n'engage le combat que lc,rsque

se trouvent réunies les conditions d'une victoire certaine. Il

n'y a pas de place pour la chance. Un général avisé évalue la

situation ar.ant d'entreprendre une action. Non manipula-

ble, ne se laissant jamais u modeler ,, rl u ne nargue pas un

tigre ni ne se prëcipite dans un fleuue sans se soucier de surui ure

L'art

de la

c'est de

l'ennemi
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ou dt mourir r. Lorsque la vraie occasion se présente, il agit

viveme nt et de manière décisive: saisir I 'opportunité, et

gagner! Le général avisé est par ailleurs capable d'apprécier

un terrain, en s'adaptant à la topographie et aux conditions

météorologiques: il amène I'ennemi sur un terrain jugé dan-

gereux, mais évite lui-même soigneusement d'y pénétrer. La

guerre se gagne autant par la psychologie que par les armes,

et le vrai meneur d'hommes sait se faire accepter et respec-

ter pâr ses troupes tout en ne négligeant pas l'utilisation d'a-

gents infiltrés dans I'environnement ennemi... Et, proba-

blement par-dessus tout, un bon général doit maîtriser I'art

des changements, car, dit Sun-Tzu, " les principes sont bzns

en ettx-mêmes, mais I'application qu'on en fait les rend souuent

mauuais r.

AU.DELÀ DU TEMPS, AU.DELÀ DE LA CHII{E,
POUR Ul{ USAGE INDIVIDUEI. OU COII.TCTIF...

Ce texte est en fait à I'origine de la pensée militaire de tous

les pays de I'Exuême-Orient. Ainsi la pensée et les conseils

de Sun-Tzu frrrent introduits au Japon, selon la rradition, au

ule siècle après JC par Kibi-no-Makibi (Mabi, ou Shimot-

sumichi Asomi,693-775). La tradition de l'ancienJapon dit

aussi que Mabi utilisait déjà le texte de Sun-Tzu comme

manuel d'instruction des guerriers (Buke) japonais. Au tXe

siècle, on comptait déjà six éditions différentes du Sunzi-

bingfa et au ><te siècle Minamoro-no-Yoshiie (1041-1108)

appliqua avec succès certains des préceptes de Sun-Tzu dans

ses campagnes militaires. On rapporte aussi qu'il n'y avait

qu'un moyen d'assagir Minamoto Yoshitsune (1 I 59- 1 I 89)

au temps de sa jeunesse passé au temple de Kurama-dera,

c'était de lui lire Sun-Tzu... On trouve la même influence

chez le célèbre guerrier Kusunoki Masashige (1294-1336),

stratège et maître avéré en matière de ruse, et jusqu'au Sho-

gun Tokugawa Ieyasu, en passant par Oda Nobunaga et Toyo-

tomi Hideyoshi, les illustres guerriers qui furent à I'origine

du Japon des Shogun. De même l'ouvrage Kiko Shinsho,

traduction du Ji-xiao-xin-shu, publié en I 561 par le géné-

ral chinois Qi-Ji-Guang (en japonais, Seki Kei Ko), et qui

fi:t la racine de I'ouvrage Bubishi, emprunte à cette pensée

militaire chinoise vieille de plus de mille ans. A cette même

époque Tâkeda Shingen (1521-1573), autre remarquable

chefde guerre, reprit du chapitre vtt de Sun-T2u ce qui devint

la devise du clan (Furinkazan) affichée sur son étendard: u Ez

c/lmPagne, soyez rapidz comme le uent; brsque uous auancez par

petites étapes, majestueux comme kforêt; dans I'incursion et le

pilkge, sembkble aufeu;à I'anêt, inëbranlttblz comme lzs mon-

tagnes ù. Son célèbre adversaire, Uesugi Kenshin, revendi-

quait lui-aussi les mêmes sources pour justifier ses procédés

tactiques. Et jusqu'au niveau des écoles japonaises (Ryu) d'arts

martiaux, dans lesquelles de nombreux documents secrets

(Densho), transmis seulement de maître à disciple, repro-

duisirent sur les siècles suivants des conseils et des sagesses

remontant au Wu-jing de Sun-Tzu...

Hayashi Razan (1 583-l 657), néo-confucianiste japonais, fit

un commentaire critique des u Tieize chapitres , de Sun-Tzu

(Sonshi Genkai, paru vers 1 626) er son élève Yamaga Soko

(1622-1685) formula, le premieç sous forme d'essais, ce qui T
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I firt connut par la suite sous le nom de Bushido (le code des

Samurai). On trouve encore, parmi d'autres commentateurs

de Sun-Tzu, Komiyama Yasusuki ( I 829- I 896), qui fut pro-

fesseur à I'Université impériale Meiji oùr se formèrent des

hommes comme le général Nogi ou I'amiral Togo, vainqueur

de la bataille deTsushima où il coula la flome russe en 1905...

Enfin, il faut citer le général Muto Akira, aureur d'une n Erude

comparée de Sun-Tzu et de Clausewitz ,, qui fut largement

diffusée dans la hiérarchie militaire japonaise d'avant la

Seconde Guerre Mondiale. Muto fut exécuré comme cri-

minel de guerre, mais c'est dire que les traces laissées par Sun,

Tzu firrent encore considérées comme applicables à la guerre

moderne... Les publications et études du sujer furent très

nombreuses encore dans la seconde moitié du >x. siècle.

Dans la Chine du n<. siècle, on aura pu norer que MaoTse

Tirng, comme tous les premiers communisres chinois, a été

fortement influencé par la pensée de Sun-Tzu, le paraphra-

sânt souvent, reprenant notamment: " connais ton ennemi

et connais toi toi-même, et tu oourras liurer cent batailles sans

essuler un désasne r.

LOccident découvrit I'oeuvre de Sun-T2u à travers I'adap-

tation qu'en fit à Paris en 1772, le Père J.J.M.Amior, un

Jésuite missionnaire à Pékin (le premier également qui fit

état d'un u Cong-Fou des Bonzes Tâo-sée u.. .): n Mémoires

concernant l'histoire, les sciences, les arts, les mceurs, les usa-

ges, etc. des Chinois , dont la rraduction fut largement diÊ

fusée. Il y eut à la même époque des traductions en russe er

en allemand. Mais peut-être peut-on remonter plus tôt encore:

il n'est pas impossible qu'aux x-xte siècles, par le biais des

relations commerciales entre I'Extrême-Orient et les pays

arabes, I'enseignemenr de Sun-Tzu vint de Chine en même

temps que la porcelaine et la poudre (le salpêtre était appelé

alors u neige de Chine , par les Arabes) : cela expliquerait un

certain ouvrage de Ali Ibn Abu Bak al Harawi appârur en

1214, intitulé " La méthode Harawi pour la guerre u, er dont

certaines correspondances sont rroublantes... Il serait vain

de chercher à compter toures les ramifications du Wu-jing. . .

Sun-Tzu est indiscutablement le père de pertinentes obser-

vations et de conseils concernânt la conduite de la guerre,

mais tout aussi applicables à la technique de combat indivi-

duel. Son travail est non seulement une base rationnelle pour

la planification des opérations militaires à l'usage des chefs

militaires, mais un ensemble de précepres également appli-

cables pour un usâge individuel. C'est à ce titre que sa pen-

sée a influencé quantité d'écoles de boxe chinoise (Quan-fa)

et d'arts martiaux japonais (Bugei, Bujutsu et Budo). Loin

d'être obsolète de nos jours, elle peut aussi fort utilemenr l'ê-

tre, dans un contexte très personnel, pour ce que I'on appel-

lerait aujourd'hui une u gestion de crise r, face à des marqu€s

d'hosti l i té du monde exrérieur.. .

Une fois encore, comme dans la réflexion de Miyamoto

Musashi (voir u Gorin-no-Sho o dans le précédent numéro

de u Dragon ,), on trouve beaucoup de pertinence, de bon

sens, de psychologie, de lucidité, d'imagination, mais ccpcn-

dant plus de clarté dans la manière d'exprimer la pensée.

Beaucoup de réalisme, donc, mais

aussi de tempérance dans le pro-

pos et les conseils, avec en toile de

fond cette incitat ion à vouloir

" touiours raison garder ":

u Jamais guene prolongee ne pro-

fta à aucun pals , . . . .

u L'art suprême de k guene, c'est de

soumettre I'ennemi sarx combat, . . .

" Laisser à l'ennemi une porte de

SOftrc ,>. . .

Si loin de l2 u guerre totale u du

stratège prussien Karl von Clau-

sewi tz  (1780-1831) ,  dont  l ' i n -

fluence a eu les effets que I'on sait

lors des deux guerres mondiales.

A voir certains dérapages dans des

conflits très actuels, il serait sans

doute temps de repenser à cette

v ie l le  sagesse venue d ' i l  y  a

quelques 2 500 ans...  En arten-

dant ,  Sun-Tzu,  s ' i l  a  v ra iment

existé, doit se rerourner dans sa

æçJsi::''{*:
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dons lo rollettion a Chomps n de Flommorion,
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Une êtude exhouslive !
. ( Sun.Isu: Ûber die Kriegs Kunst r,
une Fsducfion (en ollemond) de Klous leibnitr,
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a de Donold Krouse, Nicholos Breoley Publishing,
londres (1996], est une infêressonte honsposilion
(en onglois! des prinripes de Sun-Tzu dsns
le monde octuel des offoires... Pour monogers !

ilusoshi tiyomoto, célèbre guenier
ioponois du xvtte siècle, représenté ù
l'enlroînemenl ou tombol ovet deux
bokken. .. louf en conservonl ses deux
sobres de combol ou founeou.

De Yoshitsune ù Tokedo
Shingen, lous ler grondr

guerriers el Jfrolège'
du Jopon se ront inrpirér

de Sun ûu. Iokedo lui ovoit
rnôme emprunfé so devise.
Plus tord, le Bushido sero
formulé por ropport ô une

êtude rur l'od de
lo Guerre.
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En 2004... reioignez Sensei Hobersetzel dons son
trovoil pionnier pour une lradition vivonle...
ll orgonise son 4(h S|oge de prinlemps, un render.
yous onnuel et hodifionnel depuis 1964, ô
Strosbourg les somedi 29 et dimonche 30 moi
prcchoins (Week.end de lo Pentecôtef. Ce shge de
Korohfo el Kobudo, lorgement ouverl sur son
concefl de n Tengu-no-michl tt, n'est pos réservé
oux membres du a Cenhe de Recherche Budo r,
mois un niveou de deux ons de protique minimum
en Korulé clossique esi iqommondé.
Renseignemenfs ef inscriplions, dons lo limite des
ploces disponibles, ouprès du
CRB-lnstitut lengu, 7b Chemin du Looch, ô7530
Soinf-Nobor {Site : www.korote-crb.coml.
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